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Inom en snar framtid dr ”miljovanlighet” inte
lingre en nisch, utan ett baskriterium for all verk-
samhet. Millennium Ecosystem Assessment (MA),
den storsta studien ndgonsin av virldens ekosystem,
visar att miljoforandringarna redan idag ir stora
nog att bli en sjdlvklar del i allas omvirldsanalys.
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& Analys: Lisen Schultz & Fredrik Moberg

dretag som investerar i miljo och
naturvard och hojer sin kompe-
tens inom dessa omréden
kommer inom en snar framtid
att bade gora storre vinster och
vara mer stabila 4n andra foretag. Det
hivdar en ny rapport for niringslivet,
framtagen av den globala FN-studien
Millennium Ecosystem Assessment, MA.

— Rapporten ir en ovirderlig resurs for
foretagsledare som vill forsté de hot och
mojligheter som kommer att forma
framtidens marknader, sdger professor
Jane Lubchenco fran Oregon State
University, en av forskarna bakom
rapporten.

Att miljohansyn kan vara lonsamt har
miljokonsulter havdat lainge. Men hittills
har argumenten framférallt handlat om
sankta kostnader for energi och material,
och i viss man forbittrad image gentemot
kunderna. Det nya med MA-rapporten ar
att den visar att kunskap om trender i
ekosystemens hilsa kan vara minst lika
viktiga i foretagens omvirldsanalys som
att forsta trender i mode och konsum-
tionsmonster. Orsaken 4r att ekosystemen
levererar en ldng rad gratistjanster (se
faktaruta Naturens gratistjanster i fokus)
till bade foretag, organisationer och
individer som 4r nédvindiga for deras
fortlevnad. Lange har dessa sd kallade
ekosystemtjinster kunnat tas for givna,
men nu minskar tillgidngen pa flera av
dem i rask takt enligt den nya FN-studien.
Cirka 60 procent av de ekosystemtjéinster
man undersokt haller pd att forstoras
eller utnyttjas pa ett ohallbart sitt. Det
giller till exempel havets formdga att
producera fisk, luft- och vattenrening,
pollinering av grodor och ekosystemens
formaga att lindra effekten av naturkata-
strofer. Nér naturen inte lingre levererar
de tjanster vi forvintar oss blir dven
forutsittningarna for foretagande
drastiskt annorlunda. Hardare miljolag-
stiftning, andrade konsumtionsmonster,
nya krav fran investerare, hogre oljepriser
och dramatiska forandringar i ravarutill-
gdngar ar négra av konsekvenserna.

Nya affarsmojligheter

Men den nya virldsordningen innebér
ocksé nya affirsmojligheter. De foretag
som klarar overgéngen frén fri till
begrinsad tillgdng péd ekosystemtjanster
blir framtidens vinnare, spér rapporten.
Dessutom spelar niringslivet en nyckel-
roll for riktningen pé utvecklingen.

— Business as usual r inte lingre
acceptabelt. A andra sidan kan pionjarfo-
retag som satsar pad innovativa strategier
och tekniker som forutser eller svarar pa
forandringar i ekosystemen fd en konkur-
rensfordel, siger James Griffiths frén
World Business Council for Sustainable
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Sa blir du en vinnare
Fem férberedelser som gor din och ekosyste-
mens framtid ljusare
1. Analysera laget: Identifiera vilka ekosystem-
tjanster ditt foretag anvander eller paverkar,
"fran ax till impa”. Hur ser trenderna ut?
2. Miljpanpassa verksamheten: Oka
effektiviteten, minska paverkan, och stark de
ekosystem ni behdver.
3. Paverka omvarlden: Delta aktivt i samhalls-
debatten, och bilda partnerskap med andra
aktorer for att forbattra ekosystemens halsa i
stort. Réttvis och héllbar anvandning av
ekosystemen ligger i allas intresse.
4. Se mojligheterna: Miljokraven blir hardare,
frdn konsumenter, investerare och lagstiftare.
Hur kan ditt féretag bidra till minskade utslapp
av koldioxid och gédande d&mnen som kvéve
och fosfor, effektivare anvandning av vatten
och energi, bevarande av biologisk mangfald,
och héllbart nyttjande av naturresurser?
5. Kommunicera: Var arlig med foretagets
miljdpaverkan, sa bygger du fértroende och
gott rykte hos konsumenter, investerare och
andra aktorer.

”Naringslivet har chansen
att ta ledningen i kampen
for en hallbar utveckling.”

Development, WBCSD, en av MA-
studiens samarbetspartner.

Enligt MA gar det att undvika de vérsta
framtidscenariona, och féda en vixande
befolkning, samtidigt som ekosystemen
bevaras fér kommande generationer.

Men det kréver stora insatser, och
ndringslivet har chansen att ta ledningen i
kampen f6r en hallbar utveckling. Att
vdarna om fungerande ekosystem och
nyttja dess resurser varsamt dr dessutom
ofta en ekonomiskt lénsam affir, i alla fall
f6r samhillet som helhet men kanske inte
nodvandigtvis for den enskilde markiga-
ren — och det dr ett av grundproblemen.
Forskarna har till exempel berdknat att
virket frin skogarna i Medelhavsomréadet
bara svarar for en fjardedel av vinsten.
Resten kommer frdn exempelvis turism,
rekreation, jakt, vattenrening och att
skogen hindrar jorderosion.

Sa vad kan ett foretag som tar dessa ron
pa allvar gora for att forbereda sig och
bidra till en positiv utveckling? MA-
rapporten erbjuder en rad forslag. Det
forsta dr att analysera vilka ekosystem-
tjanster som just din organisation ar
beroende av. Hur skulle en férandring i
till exempel vattentillgang paverka din
verksamhet? Och vilka policyatgarder ar
att vinta som en konsekvens av forsimra-
de ekosystem? Det andra steget dr en
analys av vad foretaget kan gora for att

forbittra de ekosystem som foretaget dr
beroende av. Rapporten pekar ocksa pa
en mingd affairsmojligheter som uppstédr
nir ekosystemen forsamras, sésom nya
tekniska lgsningar och nya alternativ till
traditionella material.

— Millennium Ecosystem Assessment
visar att varlden inte sitter stilla. Allt
forandras hela tiden och vi manniskor
spelar en betydande roll i dessa forand-
ringar pa gott och ont. Det behover
foretagen fé in i sin strategiska planering,
siger professor Carl Folke, forestdndare
f6r Centrum for tvirve-
tenskaplig
miljoforskning,CTM, vid
Stockholms universitet.
Han har varit koordinator
! for det svenska deltagan-

det i MA-studien och
betonar att miljo inte ling-
re kan ses som en virde-
fraga. Det dr en 6desfréga.
for samhillets — Det handlar om hela
utveckling, fundamentet ft‘)r.samhéil—
siger Carl Folke. l€ts och ekonomins

utveckling. Vi dr en
sammanvavd del av biosfiren och
beroende av att ekosystemen fungerar.
Dirfor behover vi skota ekosystemen for
att sjilva klara av framtidens forandring-
ar och behalla var formaga att vidareut-
vecklas, fortsitter Carl Folke.

- Det handlar
om fundamentet

Intressanta framtidsscenarion

Kanske intressantast i rapporten ar de
gedigna framtidsscenarion som forskarna
tagit fram. Att diskutera sin affarsplan i
ljuset av dessa kan ge nya infallsvinklar,
béde vad giller hur foretagets nuvarande
strategier skulle fungera i de olika
framtiderna, och hur foretaget kan
paverka vilken vig virlden tar. Aven om
MA-studien visar upp en ganska dyster
bild konstaterar forskarna ocksa att det
gar att vinda den negativa utvecklingen.
Foretagen ar viktiga i det har samman-
hanget. De anvinder sig av naturens varor
och tjdnster, de dr innovativa och anpass-
ningsbara, har resurser, och ér ofta
snabbare pa att stdlla om dn myndighe-
terna. Dir finns ocksd anstéllda som vill
kunna se sig sjilva i spegeln pa morgnar-
na och chefer som vill vara med och
forma framtiden. Forskare inom naturre-
surshushallning och milj6 har ocksé en
nyckelroll och kan bidra med riskbedom-
ningar och andra forutsagelser. Ménga
miljoférandringar som vi upplevt som
plotsliga har trots allt kunnat forutses.

Virlden dr langt ifrdn statisk, och vilka
foretag som klarat att anpassa sig till
forandringarna och omvandla dem till
miljomojligheter kommer att visa sig de
nirmaste decennierna. @
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FAKTA: Millennium ’Q

Ecosystem Assessment

M Global kartlaggning av tillstandet i varldens
ekosystem och deras betydelse for samhélle
och ekonomi.

B Over 1300 ledande forskare och andra
experter fran 95 lander har deltagit sedan
starten i juni 2001.

M Bestalld av FN:s generalsekreterare &r 2000,
resultaten publiceras under 2005 och 2006.

B Mer information finns p& www.MAweb.org
dar man aven kan ladda ned hela néringslivs-
rapporten: "Ecosystems and Human Well-
being: Opportunities and Challenges for
Business and Industry”.
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Fabriken, restaurangen och investmentbanken kommer

tillhora framtidens stora fragor.
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Klimat, mangfald,

Klimatférandringarna:

1 Klimatforskarna ar dverens.

Anvandningen av fossila branslen
som kol, olja och fossilgas hojer koldioxid-
halten i atmosfiren sd att jorden virms
upp. Det betyder mer torka, stormar och
oversvamningar pa jorden. Klimatférand-
ringarna har bara borjat, men har redan
fatt effekter over hela virlden. I slutet av
arhundradet kommer klimatférandring-
arna att vara den enskilt viktigaste
orsaken till att ekosystemtjanster och
arter forsvinner.

Troligt scenario:

Oljepriserna stiger, liksom kostnaderna
for koldioxidutslipp. Dessutom enorma
kostnader for att anpassa oss till det
forandrade klimatet.

Vinnande strategi:

Byt till fornybara energikillor som
solceller, biobrinslen och vindkraft och
effektivisera energianvandningen. Se till
att ligga steget fore; var bittre dn lagar
och gor mer 4n vad konsumenter kraver,
driv pa det fossilfria samhallet och var
med och forma spelreglerna f6r mor-
gondagens marknader.
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foretagen blir vinnare enligt FN

alla pa ett eller annat satt att paverkas av tillstandet i ekosystemen och den forindrade tillgangen pé ekosystemtjanster. Miljéfragorna och kampen om krympande vatten-, energi- och livsmedelstillgdngar kommer att

godning och vatten - fyra fragor att ta pa allvar

Under de senaste drhundradena har

arter dott ut upp till 1000 ganger
snabbare dn normalt. Enligt MA-studien
kan den siffran stiga ytterligare tio gdnger
de ndrmaste femtio aren. I takt med att
arter forsvinner tenderar ekosystemen att
bli alltmer sarbara. Det marks inte alltid
till en borjan — skogen fortsitter kanske
att fungera och levererar de varor och
tjianster som den alltid gjort. Men s
kommer den dér stormen, eller sjukdo-
men, eller branden, och slir ut den enda
art som ensam upprattholl en grundlag-
gande funktion. Ekosystemet kollapsar,
som en aktieportfolj med bara IT-aktier
den 8 mars 2000.

2 Forlusten av biologisk méangfald:

Troligt scenario:

Chansen att hitta mediciner, nya grodor
och nya material i naturen minskar,
liksom ekosystemens kapacitet att
leverera varor och tjinster. Kraven pa att
bevara méngfalden okar.

Vinnande strategi:

Se till att du inte medverkar till rovdrift
pd arter. Stod bevarandeprojekt, och
beritta att du gor det!

fyrtio dren har de globala flodena av

niringsamnet kvive fordubblats
samtidigt som fosforflodena tredubblats.
Det betyder algblomning i Ostersjon,
overgddda sjoar och doda korallrev.
Ekosystem som utvecklats med begriansad
tillgdng pé ndring forandras nér de
overskoljs av nirsalter och ekosystem-
tjanster gar forlorade. Precis som for
utrotning av arter kan forandringen ske
plotsligt utan tydlig férvarning och det
gor det svart for verksamheter som byggts
upp kring ett visst flode av ekosystem-
tjanster att stilla om. Vad ska dykcentret
vid korallrevet gora nir det inte finns
ndgra koraller att visa? Klarar fiskerina-
ringen ett torskfiskestopp?

3 Overgodningen: Under de senaste

Troligt scenario:

MA-studien spar fortsatt 6kade utslipp
och problem med 6vergodning.

Vinnande strategi:

Satsa pd strategier som minskar utsldpp
av gddande dmnen, till exempel dterska-
pande av kustnira vitmarker som tar upp
kvive, jordbruk med slutna kretslopp,
miljoteknik och dtervinning.

mycket vatten, men pa den globala

marknaden som vi dr en del av dr
vattenbristen allvarlig. MA-studien
uppskattar att 5-20 procent av vatten-
anviandningen overskrider den langsikti-

u illga R
"Alla foretag  Son eqoria

och efterfragan

behover vatten, pavatten

kommer att oka.

ofta mer an vad An. foretag
man tror.” behover vatten,

ofta mer 4n vad
man tror. Ett minneschip for datorer,
kopiatorer, mobiltelefoner etcetera vager
till exempel bara 2 g, men kraver 32 kg
vatten, samt 1,6 kg fossila branslen och
72 gram kemikalier under sin livscykel.

l Vattenbristen: I Sverige finns

Troligt scenario:

Konkurrensen om vatten 6kar, vilket
innebir att kostnaderna for vatten okar.
Risk for konflikter kring knappa resurser.

Vinnande strategi:

Utveckla och anvind vattenbesparande
teknik, till exempel dteranvindning.
Fundera 6ver den langsiktiga tillgangen pé
vatten nir du ska placera produktionen.

lllustration: Ola Rehnberg
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FAKTA: Naturens *
gratistjanster i fokus

MA-studien har undersokt 24 olika sorters
tjdnster som ekosystemen producerar, bland
dessa aterfinns till exempel:

MW havets formaga att producera fisk

M luft- och vattenrening
M pollinering av grédor
M naturlig skade-
djursbekémpning (till
exempel faglar som
ater skadeinsekter)

MW formé&ga att lindra
effekten av naturka-

L4

tastrofer (exempelvis Skogen har formaga att

korallrev och .
atmark sjdlv motverka véxthus-

Vi Zgr e;(rsc:m id effekten genom att

sxyddar kusten vi binda koldioxid.

stora orkanvégor)

. A Foto: Sveaskog
M skogars formaga

att motverka den
o6kande véxthuseffek-
ten genom att binda koldioxid

Dessa livsnédvéndiga tjanster produceras i
komplicerade kretslopp av jordens arter och
deras livsmiljé. De flesta ekosystemtjénster
tar vi fér givna. Ofta inser vi inte deras varde
forran de gér forlorade och samhaéllet drabbas
av ovantade kostnader for att ersatta dem
med tekniska lIésningar — om det ens gar.
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